
.ƻȄ плл 

¢ƘǊŜŜ IƛƭƭǎΣ !.Φ 

¢лa н!л 

! ÓÅÔ ÏÆ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅ ÉÓÓÕÅÓ ÁÎÄ 
ÁÃÈÉÅÖÅ Á ÄÅÓÉÒÁÂÌÅ ÆÕÔÕÒÅ ÆÏÒ $ÉÒÔ 4ÒÁÉÌ 2ÏÁÄ !ÌÌÏ×ÁÎÃÅÓ 
×ÁÓ ÃÒÅÁÔÅÄȢ 

2ÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÃÈÁÎÇÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÙ ×ÏÕÌÄ ÉÎÃÌÕÄÅ ÁÎ  
ÏÒÄÅÒ ÏÆ ÐÒÉÏÒÉÔÙ ÆÏÒ ÒÅÇÕÌÁÒ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÏÒ ÕÐÇÒÁÄÅÓ ÔÏ 
$ÉÒÔ 4ÒÁÉÌ 2ÏÁÄ !ÌÌÏ×ÁÎÃÅÓȢ 

4ÈÉÓ ÃÒÉÔÅÒÉÁ ÍÁÙ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇȡ 

¶ 4ÒÁÉÌÓ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÎÇ ÈÉÇÈ ×ÅÉÇÈÔ ÁÎÄ ÈÉÇÈ ÖÏÌÕÍÅÓ ÏÆ 
ÔÒÁÆПÉÃ ÏÎ Á ÒÅÇÕÌÁÒ ÂÁÓÉÓ  

¶ 4ÒÁÉÌÓ ×ÉÔÈ ÃÈÒÏÎÉÃ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÃÏÎÃÅÒÎÓ 

¶ 4ÒÁÉÌÓ ÔÈÁÔ ÐÒÏÖÉÄÅ ÃÏÎÎÅÃÔÉÖÉÔÙ ÔÏ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ 
ÒÏÁÄ ÎÅÔ×ÏÒË 

¶ 4ÒÁÉÌÓ ×ÉÔÈ ÍÉÎÉÍÁÌ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÂÁÒÒÉÅÒÓ ÓÕÃÈ ÁÓ 
×ÁÔÅÒ ÏÒ ÅÎÃÒÏÁÃÈÉÎÇ ÔÒÅÅÓ 

¶ 4ÒÁÉÌÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÌÁÎÄÌÏÃËÅÄ ÏÒ ÄÅÁÄ-ÅÎÄ ÔÒÁÉÌÓȟ ×ÈÅÒÅ 
ÏÔÈÅÒ ÁÌÔÅÒÎÁÔÅ ÔÒÁÖÅÌ ÒÏÕÔÅÓ ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȢ 

¶ 4ÈÅ #ÏÕÎÔÙ ÓÈÏÕÌÄ ÁÌÓÏ ÎÏÔ ÂÅ ÏÂÌÉÇÁÔÅÄ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ  
ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÇÒÁÉÎ ÂÉÎ ÏÒ ÂÁÇÓ ÐÌÁÃÅÄ ÏÎ $ÉÒÔ 4ÒÁÉÌ 2ÏÁÄ 
!ÌÌÏ×ÁÎÃÅÓȢ  0ÒÏÄÕÃÅÒÓ ÐÌÁÃÅ ÔÈÅÓÅ ÁÔ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÒÉÓËȢ 

¶ !ÎÎÕÁÌ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÐÌÁÎÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÅÖÁÌÕÁÔÅÄ ÉÎ  
ÃÏÎÊÕÎÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÏÔÈÅÒ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÒÏÁÄ 
ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÏÒ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ  4ÈÅÓÅ  
ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÍÁÙ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅ 2ÏÁÄ -ÁÓÔÅÒ 0ÌÁÎȟ 3ÈÏÕÌÄÅÒ 
0ÕÌÌ ÁÎÄ ÔÈÅ 2ÏÁÄÓÉÄÅ 3ÈÏÕÌÄÅÒ 3ÐÒÁÙÉÎÇ 0ÒÏÇÒÁÍÓȢ  

¶ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÐÒÏÖÉÄÅ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ 
ÁÍÅÎÄÍÅÎÔÓ ÔÏ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÐÏÌÉÃÙ ÁÎÄ ÃÉÒÃÕÌÁÔÅ ÔÏ ÔÈÅ 
#ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÆÏÒ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÐÒÉÏÒ ÔÏ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÔÏ 
#ÏÕÎÃÉÌ ÆÏÒ ÁÍÅÎÄÍÅÎÔȢ 

Dirt Trail Task Force Recommendations for Policy 

#ÏÕÎÃÉÌ ÈÁÓ ÒÅÖÉÓÅÄ ÔÈÅ $ÉÒÔ 4ÒÁÉÌ 0ÏÌÉÃÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
ÈÅÌÐ ÏÆ  ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÆÒÏÍ ÅÁÃÈ ÄÉÖÉÓÉÏÎ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÎÇ ÔÏ 
ÔÈÅ 4ÁÓË &ÏÒÃÅȢ  4ÈÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÐÏÌÉÃÙ ÉÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÏÎ 
ÔÈÅ ×ÅÂÓÉÔÅȢ #ÏÕÎÃÉÌ ÁÎÄ ÓÔÁÆÆ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÔÈÁÎË 
ÔÈÅ ÄÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÅÁÃÈ ÍÅÍÂÅÒ ÐÕÔ ÆÏÒÔÈȟ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÂÅ 
ÌÏÏËÉÎÇ ÁÔ ÓÉÍÉÌÁÒ ÔÁÓË ÆÏÒÃÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÏÔÈÅÒ 
ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÁÓ ÔÈÅÙ ÁÒÉÓÅȢ  

April 2016

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ /ƻǳƴŎƛƭΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ŀƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ YƴŜŜƘƛƭƭ /ƻǳƴǘȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŜŜǝƴƎ 

ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ƻƴ !ǇǊƛƭ нмǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ¢ǊƻŎƘǳ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻǊ ǎǘƻǇ 

ƛƴ ŦƻǊ ŀ ǾƛǎƛǘΦ ¢ƘŜ hǇŜƴ IƻǳǎŜ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōƻƻǘƘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 

/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ŀƴŘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƘŜŀŘǎΦ .ŜŜŦ ƻƴ ŀ ōǳƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾŜŘ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ рΥол ǇƳΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ wŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ нлмр ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǿƘȅ ǿŜ ƳŀƪŜ 

ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǿŜ Řƻ ŀǎ /ƻǳƴŎƛƭΦ aǊΦ 5ƻǳƎ DǊƛŶǘƘǎ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ǳƴƛǉǳŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ !ƭōŜǊǘŀ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎƛŘŜ ŀǎ ŀ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ŜƭŜŎǘŜŘ aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ !ǎǎŜƳōƭȅ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΣ  

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǎ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ aǳƴƛŎƛǇŀƭ !ũŀƛǊǎΦ  ¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴŜȄǘ 

ǎǘŜǇǎ ŦƻǊ YƴŜŜƘƛƭƭ /ƻǳƴǘȅ ŀǎ ǿŜ ōǳƛƭŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜΦ                              - wŜŜǾŜ .ƻō [ƻƴƎ 



¢ƘŜ YƴŜŜƘƛƭƭ /ƻǳƴǘȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ƻǇŜƴŜŘ ƛǘǎ ŘƻƻǊǎ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻƴ 

aŀǊŎƘ тΣ нлмс ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ мсллΣ нƴŘ 

{ǘǊŜŜǘ b9 ƛƴ ¢ƘǊŜŜ IƛƭƭǎΣ !ƭōŜǊǘŀΦ /ƻǳƴŎƛƭ 

ƘŜƭŘ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ aŀǊŎƘ уΣ 

нлмсΣ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǘƻ 

ǘƘƛǎ ƴŜǿ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΦ hǳǊ ƴŜǿ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀπ

ǝƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴ 

ƳƛƴŘΦ ¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴ Ƙŀǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ  

ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀƴȅ ŦǳǘǳǊŜ 

ƎǊƻǿǘƘ Ŝŀǎȅ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜΦ  

¢ƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ǿŜƭƭ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ aŜŘƛŎŀƭ /ƭƛƴƛŎ ǿƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǎƛŘŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ƛƴ aŀȅ нлмсΦ YƴŜŜƘƛƭƭ /ƻǳƴǘȅ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƳŜŘƛŎŀƭ 

ŎƭƛƴƛŎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴǎ  

Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ƳƻǊŜ 

ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŦƻǊ ƴŜǿ ŘƻŎǘƻǊǎ ǘƻ ǎŜǧƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 

/ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǝŎŜ ǘƘƻǎŜ ŘƻŎǘƻǊǎ  

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŜǊŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ 

ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ   

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƎǊŀƴǘ 
ŦǳƴŘƛƴƎΣ a{L όƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜύ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ōƻǊǊƻǿŜŘ 
ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƴƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǘŀȄŜǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 
¢Ƙŀǘ ŦŀŎǘ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ  
ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ƻƴ ǝƳŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ōǳŘƎŜǘΣ ƛǎ ŀ 
ǿƛƴ-ǿƛƴ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ŜƴǾȅ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎΦ  
 

¶ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ мрΣфсл {ǉ Ɗ 

¶ aŜŘƛŎŀƭ /ƭƛƴƛŎ ƛǎ млΣллл {ǉ Ɗ 

¶ tǊƻƧŜŎǘ ¢ƻǘŀƭ .ǳŘƎŜǘΥ  ϷммΣтрлΣллл   

 

ß LƴŎƭǳŘŜǎ ϷтрлΣллл ŦƻǊ !{. {ƘƻǇ 
!ŘŘƛǝƻƴ 

ß ϷммΣлллΣллл ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 
aŜŘƛŎŀƭ /ƭƛƴƛŎκYƴŜŜƘƛƭƭ /ƻǳƴǘȅ  
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

ß LƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ǊŜ-ōǳƛƭŘ ŎƻǎǘΣ  
ŀǎ ǇŜǊ !ƭōŜǊǘŀ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ  
ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ōǳŘƎŜǘΦ 

ß .ǳƛƭŘƛƴƎ wŜǎŜǊǾŜǎ ƻŦ ϷуΦу aƛƭƭƛƻƴ 

ß tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ DǊŀƴǘǎ ƻŦ ϷнΦф aƛƭƭƛƻƴ 

 

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ŀǧǊŀŎǝƻƴ ƛƴ YƴŜŜƘƛƭƭ /ƻǳƴǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǊŜŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ  
ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀƳŜƴƛǝŜǎΣ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜΦ ¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴ Ƙŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ǊƻŀŘ 
ƴŜǘǿƻǊƪΣ Ǌŀƛƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƭŀƴŘ ƛƴ ōƻǘƘ ǳǊōŀƴ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ  
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όǊŜŎǊŜŀǝƻƴΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜύΦ  

9ŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ  
ǊŜƎƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ 

¢ƻǳǊƛǎƳ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƛǎ ŀ ōŀǎŜ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŦƻǊ ŀǧǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ  
¢ƻǳǊƛǎƳ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ŀƛŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǾƛǎƛǘŀǝƻƴΣ 
ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƭƻƻƪƛƴƎ  

ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ Ŝŀǎǘ ŎŜƴǘǊŀƭ !ƭōŜǊǘŀΦ ¢ƻǳǊƛǎƳ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ōŀǎŜ 
ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜǎŜ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ŀƴ ŀǊŜŀΦ 

¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ  

άwƻŎƪƛŜǎ н .ŀŘƭŀƴŘǎ tŀǊƪǿŀȅέ ŀƴŘ ǘƘŜ ά¢ƻǳǊƛǎƳ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ {ȅƳǇƻǎƛǳƳέ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ ōŀǎŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ  

ƛƴ ǿƘƛŎƘ YƴŜŜƘƛƭƭ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘΣ ƭƛǾŜΣ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇƭŀȅΦ  
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�]�•�•�µ�������‰�Œ�]�}�Œ���š�}���š�Z�]�•�������š����

���Œ�����À�}�]���X���W�o�����•�����À�]�•�]�š���š�Z����

�<�v�����Z�]�o�o�����}�µ�v�š�Ç���Á�����•�]�š���� 

�(�}�Œ���š�Z�������}�u�‰�o���š���� 

�&�]�Œ�����^���Œ�À�]�����•�����Ç�o���Á 

�}�Œ�����o�����Œ�š�����&�]�Œ���������v�•�� 

�Á�����•�]�š�����(�}�Œ���µ�‰�����š���• 

�&���Œ�u���^���(���š�Ç���d�]�‰�•���Á�}�Œ�l�]�v�P�����Œ�}�µ�v�����‰�}�Á���Œ���o�]�v���• 
¢ƻŘŀȅΩǎ ŦŀǊƳ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ōƛƎƎŜǊ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƳŜŀƴ ōƛƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳΩǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǇƻǿŜǊ ƭƛƴŜǎΦ {ǘŀȅ ǎŀŦŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǝǇǎΥ  

�í�X�����Z�����l���š�Z�����Z���]�P�Z�š���}�(���Ç�}�µ�Œ�����‹�µ�]�‰�u���v�š�X��LŦ ȅƻǳΩǊŜ ōǳȅƛƴƎ ƛǘ ƴŜǿΣ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘΣ ǳǇŘŀǘŜ ȅƻǳǊ 
Dt{ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ȅƻǳǊ ǊƻǳǘŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎǊƻǎǎ ǎŀŦŜƭȅ ǳƴŘŜǊ ǇƻǿŜǊ ƭƛƴŜǎΦ 
9ȄŜǊŎƛǎŜ Ŏŀǳǝƻƴ ƛŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ пΦм ƳŜǘǊŜǎΦ  

�î�X���^�š���Ç���•���À���v���u���š�Œ���•�����Á���Ç���(�Œ�}�u���‰�}�Á���Œ���o�]�v���•�X��YŜŜǇ ǘƘƛǎ ƛƴ ƳƛƴŘ ǿƘŜƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƎǊŀƛƴ ŀǳƎŜǊǎ ƻǊ ŀƛǊ 
ǎŜŜŘŜǊǎΣ ƻǊ ǿƘŜƴ ƭƛƊƛƴƎ ǘǊǳŎƪ ōƻȄŜǎ ƻǊ ōŀŎƪ ƘƻŜǎΦ  

�ï�X���^�š�����l�����v�����•�š�}�Œ�����Á�]�•���o�Ç�X��²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘΩǎ ŀ ƎǊŀƛƴ ōƛƴ ƻǊ ōŀƭŜ ǎǘƻǊŀƎŜΣ ǎǘŀŎƪ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜ ƛǘ ǎŜǾŜƴ ƳŜǘǊŜǎ 
ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǇƻǿŜǊ ƭƛƴŜǎΦ  

�ð�X���W�o���v�������(�}�Œ�����u�}�À�]�v�P���š���o�o�����‹�µ�]�‰�u���v�š�X��aŀǇ ȅƻǳǊ ǊƻǳǘŜ ŀƴŘ 
ƭƻŎŀǘŜ ŀƴȅ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ǇƻǿŜǊ ƭƛƴŜǎΦ LŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘΩǎ 
ǎŀŦŜ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ǳƴŘŜǊ ƻǊ ǿƻǊƪ ƴŜŀǊ ŀ ǇƻǿŜǊ ƭƛƴŜΣ  
�����o�o�����d���K�����o�����š�Œ�]�����(�}�Œ���Z���o�‰�W���í-�ô�ñ�ñ-�î�ó�ó-�í�ò�ó�ìΦ  

�&�}�Œ���u�}�Œ�����•���(���š�Ç���Ÿ�‰�•�U���À�]�•�]�š�����š���}���o�����š�Œ�]���X���}�u 


